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Introducao

Nas paginas seguintes, encontrara orientagdes uteis sobre como planear um projeto que
contribua para a igualdade de oportunidades na educag¢ado de adultos e sobre como trans-
ferir esse conhecimento. Aprendera as condigdes de uma transferéncia e obtera informagdes
praticas para projetar e implementar as suas atividades de transferéncia.

A transferibilidade do projeto é a chave para um projeto sustentavel e bem-sucedido, pois

garantira o impacto esperado. Se o modelo for transferivel, ele permitira expandir o projeto

além do grupo-alvo original, com um alcance maior e continuando a sua existéncia.

Isto significa concretamente, no final do projeto:

e O publico interessado conhece o projeto, os seus produtos e resultados.

e Os especialistas conhecem o projeto, os seus produtos e resultados.

e Foram tomadas todas as medidas necessadrias para garantir a existéncia continuada do
projeto.

e Todos os requisitos sdo estabelecidos para que o projeto ou partes do projeto possam ser
assumidos pelas instituigdes.

¢ Todos os requisitos sao estabelecidos para que o projeto possa ser transferido para ou-
tras regides quando necessario ou talvez em outros idiomas.

Usando o exemplo do projeto ,Equal Space”, mostraremos como uma transferéncia pode
ser configurada e executada. No nosso caso, mostramos como a metodologia do Equal
Space pode ser aplicada a outras areas e como a sustentabilidade pode ser garantida.

O primeiro capitulo fornece um resumo das definicdes, métodos, resultados, recomendagdes
e resultados da avaliacdo do Equal Space.

Na segunda parte, discutimos os conceitos basicos de uma transferéncia e descrevemos o
que deve ser considerado durante uma transferéncia, quais objetivos sdo alcangcados, quais
efeitos uma transferéncia tem e quais procedimentos estdo associados a uma transferéncia
bem-sucedida.

A parte central do modelo de transferéncia é o capitulo , Transferéncia do EQUAL SPACE"“.
Aqui encontra uma descri¢cdo detalhada de como procedemos, o0 que procurar, quais ,,licdes
aprendidas” foram feitas na implementacao e quao uteis foram os resultados da avaliagéo.
Com base nessas descobertas, uma transferéncia pode ser efetivamente implementada.

Na ultima parte, descrevemos como o modelo Equal Space pode ser transferido em diferen-
tes contextos regionais.
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EQUAL SPACE

Definicoes
A seguir, gostariamos de discutir brevemente as definicbes que usamos no Equal Space.

Definicao de Comunidade

Uma comunidade pode ser definida por varios critérios. De certa forma, é a natureza do que
€ comum a varias pessoas: a comunidade de bens, de interesses. Também pode ser defin-
ido pela sua identidade ou pelo seu modo de pensar em varias pessoas, o que forma uma
comunidade de pontos de vista. Portanto, este grupo de pessoas esta unido por interesses,
habitos, opinides ou personagens comuns, comunidade étnica e linguistica.

Definicao de Facilitadores/as de Educacao Comunitaria

O/a Facilitador/a de Educacao Comunitaria desempenha diferentes papéis como uma busso-
la para a sua comunidade. Eles/as podem ser um/a facilitador/a, animador/a, catalisador/a,
eles/a sdo a pessoa que se conecta com a comunidade local, com ONGs, com instituicdes
e com todas as partes interessadas sociais que podem estar envolvidas nos processos de
aprendizagem ao longo da vida. Eles/as devem ser integrais, mediadores/as, receptores/as
(ouvir ideias e a comunidade) e procurar solu¢des em conjunto com a comunidade. Além
disso: é importante que os/as Facilitadores/as da Educacdo Comunitaria (FECs) nao este-
jam na funcdo de formadores/as - € uma mudancga dos papéis dos/as formadores/as, para
um estilo mais cooperativo. Finalmente, os FECs sdo responsaveis por apoiar individuos de
diferentes comunidades, determinados por um senso de identidade criado por uma cultura,
idioma, religido ou outro.

Definicao de Interseccionalidade entre género e diversidade cultural

Interseccionalidade significa que diferentes categorias e desigualdades sociais (género, et-
nia, nacao, classe ...) ndo podem ser conceituadas sozinhas, isoladas umas das outras, mas
devem ser consideradas em termos de suas “intersecdes”. Cada conceito tem um efeito que
contribui para o equilibrio social de poder, tanto para si quanto na interagdo com os outros.

Metodologia

O Equal Space conecta a pesquisa, projetando formagodes para os/as Facilitadores/as da
Educacdo da Comunitaria e implementando-as de maneira pratica. Com base na pesquisa e
andlise da situagdo atual sobre género e diversidade cultural nos paises parceiros (Austria,
Bulgaria, Francga, Portugal), desenvolvemos um curriculo para Facilitadores/as de Educacao
Comunitaria (FECs) no campo da intersegcdo de género e diversidade cultural . O curriculo
serviu de base para um Kit de Ferramentas presencial e ferramentas Online para formar a
FECs na intersecao de género e diversidade cultural. Os FECs formados formam a ponte
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entre comunidades e educacgédo de adultos. Através da sua formacao na intersecao de gé-
nero e diversidade cultural, os FECs podem motivar melhor os migrantes ou minorias em
desvantagem educacional a participar da educacédo de adultos. Os FECs foram formados
em todos os paises parceiros. O Ultimo passo é o atual modelo de transferéncia.

Resultados

Situacao Regional

Intituicoes
de Educacao
de Adultos

Grupo-alvo
indireto=
mulheres
migrantes

desfavorecidas +
minorias

Descricao dos resultados

Todos os especialistas entrevistados concordam que os/as migrantes e as minorias, princi-
palmente, por causa de sua situagao social, enfrentam grandes obstaculos para frequentar
a educacgéo de adultos. As mulheres frequentam mais educacao de adultos, mas ou menos
relacionada ao trabalho.

No estudo, encontramos obstaculos nos niveis individual, institucional e estrutural. Um
dos obstaculos mais importantes no nivel individual é a barreira do idioma ou as mulheres
migrantes/minoritarias ndo vém o beneficio de participar da formagdo. Obstaculos no nivel
institucional sdo moldados pela falta de abertura intercultural das instituicdes de educacéo
de adultos, uma vez que faltam treinadores com formacao de migrantes ou minorias. No
nivel estrutural, os obstaculos sido, por exemplo, moldados pelos papéis tradicionais de
género, como as obrigacdes familiares das mulheres ou a situacao financeira das mulheres
migrantes e das comunidades minoritarias, o que dificulta a participagdo nas formacgdes.
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O abandono escolar precoce de meninas e mulheres ciganas ¢ um dos desafios mais import-
antes para os profissionais que trabalham com essa comunidade na Bulgaria e em Portugal.
Eles tém obstaculos internos e externos: internos da prépria comunidade cigana, onde a
educacao ndo tem valor, e externos do sistema, que nao € capaz de motivar € integrar essas
mulheres e permitir que elas abandonem os seus estudos.

Para mudar essa situagcdo, na opiniao dos entrevistados, devem ser feitas modificacdes
na educacdo de adultos: as mulheres abordadas devem ser muito bem informadas pelos
educadores e facilitadores/as comunitarios sobre os objetivos da formagéo. As ofertas devem
ser adaptadas as necessidades do grupoalvo, porque as mulheres migrantes e as minorias
variam muito: considerando o nivel de conhecimento de idiomas, o nivel educacional e a si-
tuacéo social e familiar. A diversidade no grupo de aprendizagem e em grupos especiais para
mulheres é propicia. O empoderamento e o aprimoramento de habilidades sdo aspetos-chave
dos projetos de educagdo comunitaria com mulheres migrantes. Os formadores devem tra-
balhar nos problemas de discriminacao sofridos pelas mulheres, a fim de integra-las profissio-
nalmente, na autoconfianga, nas questdes intersectoriais, no secularismo por meio de cursos.
Um dos aspetos mais importantes € antes de planear a formagao para entender as necessi-
dades de um grupo especifico com o qual o Facilitador de Educagcdo Comunitaria trabalhara e
co-construird o programa de formacdes com a participacao do préprio grupo-alvo.

Os principais tépicos das formacdes devem ser Direitos Humanos / Direitos da Mulher, de-
sconstrucdo dos esteredtipos de género, idade, classe, raca ou etnia e a necessidade de
combater a desqualificagao profissional de migrantes e minorias. O programa de formacao
deve se concentrar numa abordagem para torna-los abertos e conectados, sem causar pro-
blemas a comunidade de migrantes ou minorias.

A formacgédo para profissionais também é necessaria e desejavel, e a troca de conhecimen-
tos durante os cursos pode ser um material ilustrativo importante para os modulos de for-
macao que planeamos. A formacgao em diversidade pode ser muito util, para que sequén-
cias especificas de género possam ser inseridas. Por fim, a ideia que reune todos é que as
mulheres migrantes devem poder participar da construgcdo desses novos programas, devem
ser coautoras, ndo devemos inventar programas sem elas. Eles devem ser modelados de
acordo com suas necessidades. Os papéis e tarefas importantes dos multiplicadores de
pares e as limitacoes das suas atividades devem ser esclarecidos no inicio das formagdes
dos FECS para (Facilitadores/as de Educagao Comunitaria).

Com base nos resultados deste estudo, projetamos um curriculo para os FECs para atu-
aliza-los na intersecao entre género e diversidade cultural. O curriculo inclui um modelo
de competéncias, conhecimentos, uma metodologia e uma proposta de médulos para a
formacado de FECs. A partir deste curriculo, desenvolvemos um Kit de ferramentas para
formacdes presenciais e uma plataforma de formacao On-line. Pode encontrar todos os
produtos em www.equalspace.eu
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Recomendacoes

Abaixo, encontra um resumo de recomendacdes para a formagao de Facilitadores/as de
Educacdo Comunitaria que trabalham com mulheres e migrantes minoritarias nos quatro
paises.

Ao nivel individual, o objetivo é atender as necessidades das mulheres migrantes ou mino-
ritarias: na linguagem, na escolha dos meios de informacgéo etc, os beneficios da formacgao
para mulheres devem ser claros. Os FECs devem ter o cuidado de fornecer um espaco segu-
ro para os/as participantes, nao estar longe do seu local de residéncia e cuidar de criancas.
Uma rececédo pessoal reduz as barreiras de acesso, as ofertas, em particular, os cursos de
idiomas devem ser adaptados as necessidades das mulheres, e as mulheres com formacao
de migrantes devem ser integradas em cursos para mulheres sem formacado de migragao.

No nivel institucional, a co-formacdo com mulheres migrantes provou ser um bom primeiro
passo. Certamente, o melhor seria se a educagdo de adultos abrisse a interculturalida-
de - objetivos, grupos-alvo, didatica, formacao, monitoramento e avaliacao - sejam refle-
tidos e alterados de acordo com critérios interculturais. A cooperacdao com instituicoes nao
educacionais, como instituigcdes de saude e mediadores, € uma boa estratégia para alcancgar
os menos favorecidos.

Ao nivel politico, as abordagens de educacdo comunitaria devem ser promovidas e os ato-
res relevantes devem estar cientes da intersecao. Além de estruturas como recursos finan-
ceiros e pessoal qualificado, é necessario apoio na fase de ativagao, especialmente se o
grupo-alvo estiver em desvantagem educacional.

Resultados da avaliacao

Antes de iniciar o projeto Equal Space, foi elaborado um plano de qualidade e avaliacdo para
garantir a consecucao bem-sucedida dos objetivos do projeto, avaliando e monitorando
com eficiéncia os seguintes aspectos-chave e gostariamos de compartilhar os resultados
com o leitor:

1. Monitorando o progresso das atividades e atividades do projeto (colaboracao de
comunicacao entre parceiros)

Os parceiros geralmente estado satisfeitos com o progresso do projeto e o envolvimento de
todos durante os 2 anos do projeto Equal Space. O desenvolvimento dos varios produtos
tem sido relativamente mais lento do que o originalmente planeado, mas alcangcado num rit-
mo satisfatério e seguindo as diretrizes definidas no inicio do projeto. A parte administrativa
do projeto também correu bem, seguindo as sugestdes do plano de avaliagdo da qualidade
e uma coordenacgao eficiente.
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A colaboracgédo entre os parceiros ocorreu sem problemas com algumas dificuldades durante
0 primeiro periodo na comunicagao, mas guiada pela avaliacao de riscos realizada no plano
de qualidade e avaliagédo, o desafio da comunicagdo entre as diferentes organizacdes foi
rapidamente superado para obter um desempenho muito bom de cada um dos parceiros.
Foram realizadas reunides presenciais para resolver problemas de comunicacdo e harmo-
nizar os métodos de trabalho. Foram estabelecidas regras de cooperacao e varios compro-
missos, permitindo que cada membro da equipe desenvolva novas habilidades de gerenci-
amento e transforme as dificuldades em uma oportunidade de aprendizado.

2. Monitoramento da qualidade dos produtos e atividades do projeto (avaliacao interna
e externa)

RESULTADO 1: “Estudo sobre a intersecao entre género e diversidade cultural e reco-
mendacoes”

Todos os avaliadores acreditam que o projeto contém uma introducgao clara, apresentando o
Equal Space, bem como uma explicacao das metodologias utilizadas. Eles acharam a estru-
tura muito pratica: o estudo comecga com definicdes de migrantes e minorias e continua com
uma analise da sua situacao e acesso a aprendizagem ao longo da vida (LLP) nos paises-al-
vo, seguida de uma apresentacao das suas especificidades e, finalmente, pode encontrar as
recomendacgdes. Os avaliadores classificaram com a pontuagao mais alta os resultados da
pesquisa como muito claros e também do idioma utilizado.

Os resultados do estudo sao essenciais como pecas fundamentais dos préximos resultados
que se baseiam nessa pesquisa empirica para construir um programa de formac¢ao de baixo
para cima, com raizes nas raizes do campo.

RESULTADO 2: “Desenvolvimento de um curriculo para Facilitadores/as da Educacédo Co-
munitaria”

A avaliagcao mostra que o manual é bastante apreciado no estudo anterior e fornece um
Modelo de Competéncias adequado para os/as Facilitadores/as da Educagdo Comunita-
ria. O curriculo possui conteudo relevante para ser aplicado num contexto profissional. Os
avaliadores acreditam que o curriculo destaca a importancia de integrar as dimensdes Gé-
nero e Diversidade nos Programas de Educacdo de Adultos. Este resultado contém um
bom equilibrio entre teoria, metodologia e novas proposi¢cdes. Ele contém o embasamento
tedrico necessario para que os Educadores da Comunidade consultem e enriquegam a sua
experiéncia.

RESULTADO 3: “Formagao em conjunto de ferramentas para facilitadores/as da educacéo
comunitaria”

As atividades projetadas no Kit de ferramentas foram testadas por meio de formacgdes locais,
mais de 50 participantes avaliaram a metodologia, as atividades e o propria formagao. Os
resultados mostram uma satisfacdo geral em relacdo ao conteudo da formacao, incluindo

10
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o conteudo tedrico (4,4 ponto 5), a inovacao (4,4 ponto 5) do método, as atividades pro-
postas (4,8 ponto 5) e a relevancia (4,5 ponto de 5) a sua pratica profissional. Em relacao a
sua experiéncia pessoal, os participantes conseguiram expressar-se plenamente durante a
formacéao (4,8 pontos em 5) e participar ativamente (4,5 pontos em 5), aprender mais sobre
intersecao e género (4,6 pontos em 5) e melhorar a abordagem do trabalho comunitario (4.9
ponto 5). A formagao foi altamente classificada e as apreciagdes mais comuns foram: ,cria-
tiva, gratificante, dindmica e divertida®“.

RESULTADO 4: “Portal da formagao On-line para Facilitadores/as da Educagdo Comunita-

1 b6

ria

Os resultados da avaliagdo mostram que a formagao On-line é facil de usar e que a apresen-
tacdo do curso on-line é atraente para o/a aluno/a. O curso on-line destaca a importancia
de integrar as dimensdes de Género e Diversidade nas praticas de Educagdo Comunitaria
e eles acham que é um excelente curriculo. O formato de video torna o curso acessivel e
atraente para todos os tipos de alunos/as.

A avaliagdo geral do projeto mostra, de maneira qualitativa e quantitativa, excelentes re-
sultados que atingiram as gamas estabelecidas no inicio do projeto e superaram as nossas
expectativas em termos dos indicadores que estabelecemos; eficacia, eficiéncia, relevancia
/ pertinéncia, impacto, novidade, interesse, potencial para o desenvolvimento pessoal ou
profissional dos participantes e a adaptabilidade a um contexto profissional.

O projeto Equal Space alcanga os seus objetivos com:

aumentar o conhecimento sobre a intersecdo (género, diversidade cultural) nos paises par-

ceiros (Austria, Bulgdria, Franga, Portugal) e a nivel da UE

¢ Aplicacdo da igualdade de género e diversidade, participacdo, democratizacéo e inclusao
social na educacdo de adultos por meio de uma abordagem de educacdao comunitaria
(formar os/as Facilitadore/as de Educacdao Comunitaria / FECs) no campo da interseg¢ao
de género e diversidade cultural,

e Apoiar a integracdo e inclusdo social de migrantes e minorias na aprendizagem ao longo
da vida, treinando FECs no campo da intersecéao

¢ Melhorar a qualidade e a relevancia da oferta de apoio a educagéo de adultos e ao longo
da vida, usando ferramentas e recursos digitais.

e Promocgédo da importancia da cooperacgéo intersectorial e entre paises para o desenvolvi-
mento de curriculos, material de formacao e ferramentas on-line para formagao de FECs
no campo da intersecgéo.

e Desenvolvimento de recomendacgdes baseadas em pesquisa para os niveis regional, na-
cional e da UE

¢ Desenvolver este modelo de transferéncia para o Equal Space para outros campos da
educacao, para promover o acesso e a motivacdo para a educacio de diferentes gru-
pos-alvo.

11
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Por transferéncia, entendemos todas as atividades que promovem, disseminam e ancoram
O projeto, seus produtos e resultados.

Relaco6es publicas fazem parte da transferéncia e tém mais efeito a curto prazo: divulga o
projeto na midia e destaca eventos ou produtos.

O termo sustentabilidade ignifica que os efeitos do projeto além da sua conclusao sao ga-
rantidos e que ele consegue garantir a continuagdo das ofertas do projeto organizacional e
financeiramente.

A transferéncia é uma parte essencial do seu projeto. Isto garante a eficacia e a sustentabi-

lidade do seu trabalho desde o inicio:

e O publico conhece o seu projeto e os seus resultados. Isso aumenta a probabilidade de
que outros projetos semelhantes possam ser planejados e realizados.

e Pode alcancar diferentes e novos grupos-alvo interessados no tépico.

¢ Pessoas e organizacdes interessadas assumem o seu projeto - ou partes dele.

e O trabalho do projeto traz contatos novos e uteis, expandindo a sua rede profissional.

e Eles adquirem conhecimento e profissionalismo. Isso beneficia a sua organizagao e a sua
carreira pessoal. Um projeto bem-sucedido geralmente atrai solicitagdes de conhecimen-
to e know-how.

e Colhe reconhecimento e criticas uteis para o seu trabalho.

Para garantir a transferéncia bem-sucedida do seu projeto, deve primeiro estabelecer as
bases deste.
Isso inclui:

Transferir como parte do planeamento do projeto

Planear a transferéncia a tempo:

¢ Verifique se a transferéncia ja foi tratada e levada em consideracdao durante a fase de
planeamento do projeto. Isso significa planear o projeto de forma a que os seus resul-
tados e produtos possam ser transferidos para outras instituicdes, organizacdes ou re-
gides de idiomas.

e Verifigue se o conhecimento necessario para as atividades de transferéncia planeadas
existe na equipa do projeto e/ ou se esta a pensar em como obter esse conhecimento
externamente.
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Networking
O sucesso das suas atividades de transferéncia depende da rede mais ampla possivel:

Estabeleca contatos com todos os individuos e redes relevantes para o projeto e man-

tenha-os regularmente. Reserve tempo suficiente para isso.

e Faca uma lista dos nomes de individuos, instituicdes, organizacdes e empresas que po-
dem contribuir para o sucesso do projeto. Complete esta lista continuamente.

e Faca uma lista dos nomes dos individuos, instituicbes, organizacbes e empresas que
possam estar interessadas nos resultados e produtos do projeto e complete essa lista a
medida que o projeto avanca.

e Contato, networking e colaboragdo com organizagdes, instituicbes e empresas interessa-
das

¢ Fazer lobby para o projeto e os seus objetivos nas imediagdes (organizacao propria, gru-
pos-alvo, especialistas)

e Fazer lobby pelo projeto e os seus objetivos no publico interessado

¢ Fornecer informagdes direcionadas (por exemplo, relatério intermediario, boletim infor-
mativo, panfletos etc.)

Documentacao do projeto

Se deseja que o seu projeto seja conhecido, precisa de materiais informativos que podem

ser entregues as pessoas interessadas:

¢ Prepare materiais informativos direcionados ao seu publico-alvo (por exemplo, apresen-
tacao do projeto, prospeto, site da Internet, pagina de Midias social).

e Mesmo apds a conclusdao do projeto, as pessoas interessadas desejam receber infor-
macgodes sobre o projeto. Certifique-se de que o material informativo possa ser enviado
apos a conclusao do projeto.

A avaliacao do projeto

Com os dados quantitativos e qualitativos coletados para a avaliagdo, podemos mostrar
0 sucesso do seu projeto, os bons resultados, mas também os pontos fracos e os erros.
Outras pessoas € organizagdes que desejam assumir o seu projeto podem aprender com a
sua experiéncia.

A. Fundamentos
Crie os fundamentos para a transferéncia.

B. Objetivos

Para desenvolver atividades de transferéncia com sucesso e eficientes, defina os seus ob-
jetivos com antecedéncia:

¢ Especifique os objetivos gerais do seu projeto de transferéncia.
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e Certifique-se de que formula os seus objetivos de transferéncia de forma realista e que os
alinha com os grupos alvo individuais.
e Tente formular os objetivos de forma a que possam ser mensuraveis e acessiveis.

C. Grupos Alvo
Define os grupos alvo e individuos que possam estar interessados no seu projeto.

Comece pela area central do seu projeto e depois expanda o circulo pelos grupos alvo:

e Quais grupos de pessoas, organizacoes e empresas pertencem aos grupos-alvo internos
(patrocinio, beneficiarios do projeto, funcionarios da organizacao, outros departamentos,
etc.)?

¢ Quais grupos de pessoas, organiza¢cdes e empresas pertencem aos grupos-alvo externos
(circulos profissionais, empresas e organizacdes relacionadas, setores, associagoes, ins-
tituicoes de ensino, autoridades publicas, etc.)?

D. Atividades

Determine as atividades de transferéncia:

e Faca uma selecdo de atividades de transferéncia com base nos objetivos do seu projeto
€ nos grupos-alvo definidos anteriormente.

e Esclareca o que quer dizer e para quem. Como regra, o grupo-alvo tem um interesse
especifico no tépico e, portanto, deve ser abordado de acordo com ele proprio. Isto apli-
ca-se tanto ao conteudo quanto a forma e idioma da comunicag¢do. Portanto, certamente
informara os membros da sua organizacdo de maneira diferente sobre o conteudo do
projeto do que um grupo de parlamentares ou jornalistas da comunidade.

E. Organization, Team

Transferir a responsabilidade pelas atividades de transferéncia de uma ou mais pessoas da

equipe do projeto:

e Quem tem a maior responsabilidade?

¢ Quem lida com qual trabalho de transferéncia?

e Quem gostaria de envolver fora da equipa do projeto para realizar as atividades de trans-
feréncia?

e Possui o conhecimento necessario internamente ou precisa de especialistas externos
para planear e implementar as atividades de transferéncia?

e Onde as informagdes do projeto podem ser obtidas apds a concluséo do projeto?

F. Calendario

Para o seu conceito de transferéncia, precisa de um horario detalhado. Nao comece com as

atividades de transferéncia na ultima fase do seu projeto. Eles estao espalhados por todo o

tempo do projeto:

¢ Quando sao planeadas as atividades de transferéncia?

¢ Considerou datas importantes do ano, aniversarios e eventos, que tém um efeito positivo
no seu projeto?
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e Que atividades de transferéncia planeia apés o término oficial do projeto (o chamado
acompanhamento)?

G. Media, recursos e orcamento

Todas as atividades custam tempo, trabalho e dinheiro. Para implementar com sucesso o

seu conceito de transferéncia, precisa saber de quais e quantas pessoas e recursos precisa.

Um orgcamento detalhado € a base indispensavel para procurar 0s recursos necessarios:

e Quanto custa cada atividade, o que é planeado? Quao altos sdo os custos de infraestru-
tura, material e produtos? Que meios precisa para publicidade, distribuicdo e postagem?

¢ Quem fara as atividades? Quantas horas a que dinheiro sera necessario?

e Obtenha informagdes de especialistas externos sobre as suas abordagens e custos. Ten-
te obter as propostas necessarias (custos de impressao, especialistas externos, aluguer
de salas de eventos etc.).

¢ Veja se o orcamento planeado corresponde ao orgcamento necessario para as atividades.

H. Parceiros

Liste todas as pessoas e organizacdes com quem planela trabalhar em conjunto e com

quem deseja entrar em contato para obter ajuda:

¢ Existem organizacdes com objetivos iguais ou compativeis com quem gostaria de trabal-
har?

e Com quem entrara em contato para obter ajuda profissional ou financeira? Quem ¢é o gu-
ardiao da porta?

l. Sustentatbilidade

Um dos objetivos mais importantes de uma transferéncia é garantir a sustentabilidade. Pen-

se no tempo apds o projeto:

¢ O que pode fazer agora para estabelecer o seu projeto por um longo tempo?

e Como pode transferir o projeto ou partes do projeto para outros contextos (outras orga-
nizagcdes, campos ou regides)?

e Tem um projeto de acompanhamento?
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Modelo de transferéncia de EQUAL SPACE

Na parte seguinte, queremos mostrar em detalhe como procedemos no Equal Space, quais
atividades sdo importantes e quais licbes aprendemos. Desta maneira, obtém uma visdo de
como o Equal Space pode ser transferido para outros grupos-alvo, campos da educagao ou
outras condicdes regionais.

O grafico a seguir mostra uma visao geral sobre as nossas atividades.

Desenvolviment
o de um Toolkit
Levantamento Desenvolviment para as

Desenvolviment Modelo de
o de - Transferéncia
- ferramentas de
formagéao online

para os FEC‘s

das o de um formacoes face
necessidades e curriculo to face dos FEC's
estruturas dos
grupos alvo

Base

Dimensoes do sucesso

Queriamos compartilhar com o leitor como incluir numa fase muito inicial do projeto alguns
indicadores que podem ajuda-lo a garantir uma boa implementacao e desenvolvimento de
qualquer projeto. Lembre-se de que, durante a vida util de um projeto, o processo e os re-
sultados precisam ser acompanhados e monitorados para ajuda-lo a manter o controle.

Para garantir um produto de boa qualidade para o projeto Equal Space, projetamos um pla-

no de avaliagdo para uma consecug¢ao bem-sucedida dos objetivos do projeto, avaliando e

monitorando com eficiéncia os seguintes aspetos:

1. Monitoramento do andamento das atividades e comunicacgao entre parceiros ou pessoas
envolvidas (acdes de detencéo, prevencdo e mitigacao de riscos)

2. Monitoramento da qualidade dos produtos e atividades do projeto (avaliacao interna e
externa)

3. Monitorar as atividades do projeto (desempenho e colaboragdo do consércio)

A avaliagao, monitoramento e garantia da qualidade do projeto EQUAL SPACE, transferivel
para outros projetos ou uma adaptacédo prépria, teve como objetivo:

¢ Fornecer feedback continuo sobre o processo de trabalho para fazer os ajustes neces-
sarios para garantir o bom andamento do projeto.
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Durante a vida util do projeto Equal Space, aprendemos o quanto é importante ser ativo e
reativo em relagido ao trabalho de todas as partes envolvidas no projeto. Uma boa comu-
nicagao e fluxo garante que os prazos e o conteludo sejam cumpridos. Os comentarios
e as verificagdes cruzadas também tém um impacto positivo nos principais atores do
projeto, pois ajudam a ganhar confianca e valorizar o seu trabalho.

e Monitorar o processo de trabalho para garantir a qualidade dos resultados do projeto

Para garantir a boa qualidade dos resultados de um projeto e também para medir até
que ponto eles atingiram os seus objetivos, é essencial realizar pesquisas de avaliacdo a
serem preenchidas pelas pessoas envolvidas no projeto e também por usuarios externos
da producao. O resultado dessas avaliagdbes combinadas deve refletir bem o status da
producgéo.

e |dentificar riscos e discrepancias entre os resultados esperados e as atividades espera-
das e a sua realizagdo real, a fim de elaborar estratégias oportunas para mitigar os efei-
tos negativos no plano de trabalho e nos resultados.

Para as partes de gerenciamento, € crucial tentar antecipar possiveis riscos para a im-
plementacao do projeto e trabalhar juntos em possiveis solucoes. Este exercicio ajudara
a formacgédo de equipas e estimulara o lado criativo de cada um dos parceiros trabalhan-
do juntos na identificagao de riscos e em solugdes criativas.

Uma boa avaliagdao e um plano de seguro de qualidade sdo uma base boa e sélida para in-
iciar um projeto ou implementa-lo. Muitas das etapas a seguir do projeto se baseiam nesse
plano e é por isso que consideramos a avaliagdo como um fator-chave para o sucesso do
projeto. Insight, pode identificar informacdes sobre as dimensdes ou indicadores de suces-
so que melhor se adequam aos seus objetivos!.

Financiamento
Frequentemente, bons projetos falham no financiamento. Por esse motivo, é particularmen-
te importante pensar em possiveis financiamentos desde o inicio.

Um problema comum: nasceu a ideia de um projeto educacional relacionado ao desenvol-
vimento, a primeira implementacao foi bem-sucedida, mas uma implementacao adicional é
dificil ou mesmo impossivel devido a falta de recursos financeiros.

E impressionante que a secdo de financas seja listada por Ultimo. Isso parece paradoxal,
especialmente a luz dos antecedentes, pois o fato de a falta de recursos financeiros para as
ofertas educacionais no discurso de qualidade ser frequentemente criticada por trabalhado-
res qualificados.

1 Para ver um exemplo consulte o plano de avaliagdo do EQUAL SPACE anexado.
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No entanto, as dimensodes técnicas e relacionadas ao conteludo sao colocadas corretamen-
te antes das dimensdes estruturais e, portanto, também financeiras. Em principio, os pro-
vedores e instituicdes impdem um alto padrdo de qualidade nas suas ofertas, que € parte e
pré-requisito do seu trabalho. Este padrédo de qualidade baseia-se acima de tudo nos efeitos
educacionais especificos. O desenvolvimento de competéncias no campo da diversidade de
género e cultural sé pode ser alcangado no contexto de ofertas de alta qualidade.
Portanto, as ofertas de educacao devem ser planeadas e realizadas com base em certos
principios, para que eles possam realizar plenamente o seu potencial.

O grande desafio da formacao de Facilitadores/as de Educacdo Comunitaria € maximizar
o potencial descrito na comunidade. E nao é raro, quando os projetos ameacam fracassar
com essa afirmacéo de que séo ,finangcas®.

A questao do financiamento insuficientemente esclarecido torna-se uma condi¢cédo de falha.
Especialmente porque o campo da ,promocéo e financiamento® se desenvolve quase como
outro (além da estrutura legal e organizacional), tanto quanto possivel, fora da influéncia de
especialistas locais.

Para a implementacao de projetos, as condi¢des existenciais, como os programas de apoio,
sdo controladas pela politica estadual e local e, as vezes, pela politica federal. E verdade
que os parceiros de cooperacao no local tém uma ampla variedade de opgdes, por exem-
plo, através de pesquisa de patrocinio, para abrir fontes de financiamento para projetos
comunitarios. No entanto, sao sobretudo as condi¢gbdes da estrutura politica do estado e das
camaras que fornecem a infraestrutura necessaria para a cooperacdo educacional €, assim,
(deveriam) garantir a qualidade estrutural.

Nesse contexto, o apoio financeiro Erasmus + da Unido Europeia € uma 6tima maneira de
desenvolver, testar e implementar ideias inovadoras. O programa Erasmus + da Uniao Eu-
ropeia € um esquema de financiamento para apoiar atividades nos campos da educacao,
formacéo, juventude e desporto. O Erasmus + também apoia o ensino, a investigacéo, a
criacao de redes e o0 debate de politicas sobre topicos da UE. O Erasmus + inclui uma forte
dimensao internacional, organizagdes de diferentes paises trabalham juntas. Essa coope-
racdo transnacional também possui um grande valor agregado a nivel regional. Acentuar a
criacao de parcerias locais, regionais e nacionais com as partes interessadas € uma boa
medida de ter uma melhor possibilidade de financiar o projeto. Outro bom conselho ou
pista pode ser preparar bem o seu orcamento para que esteja pronto para apresenta-lo e
defendé-lo com possiveis financiadores.
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- Atividades

Analisando a situacao atual- o estudo

Discussao - Dados Pesquisa Andlise e Comgaragéo
de Definigdes B estatisticos » prépria- » relatério » o

resultados
nacionas

comuns

definicoes secundarios qualitativa nacional

A andlise da situacao real € um termo do gerenciamento de projetos. Representa a fase de
um modelo de procedimento, que serve para a determinagdo objetiva de um problema atual
(,condicao real”) - se possivel, sem estimativa, ponderagdo ou distorgcao.

Para atingir este objetivo, o Equal Space escolheu métodos de ciéncias sociais para atender
as necessidades e exigéncias do grupo-alvo e do contexto regional.

Na primeira etapa, discutimos definicdes e situagdes regionalmente diferentes dos migran-
tes, a fim de garantir um ponto de partida comum para o nosso projeto transnacional. Perce-
bemos que na Bulgaria a situagcdo dos migrantes difere da dos outros trés paises. Enquanto
na Austria, Franca e Portugal os migrantes encontram principalmente situacdes desfavore-
cidas na educacgédo, no mercado de trabalho e em outras areas sociais, verificou-se que na
Bulgaria os migrantes nas areas mencionadas da vida sdo bastante integrados.

Por esse motivo, estendemos o nosso grupo-alvo indireto para minorias. Neste caso, fala-
mos de ciganos, que sado discriminados, especialmente na Bulgaria, mas também nos ou-
tros paises. Além disso, durante o curso da analise da situacao real, descobrimos que na
Bulgaria, Franca e Portugal nao é licito solicitar o status étnico ou de imigragdo de pessoas,
pois isso constitui discriminacdo. Isso teve consequéncias para o curso posterior do pro-
cedimento - muitos dos dados estatisticos secunddrios desses paises sé puderam ser ba-
seados em estimativas.

Na proxima etapa, tentamos analisar as condigdes basicas da diversidade cultural e de
género nos quatro paises. Com base num plano detalhado, coletamos dados estatisticos
secundarios sobre migrantes € minorias nos quatro paises. Estes variaram desde a parcela
quantitativa de migrantes e minorias na populacéo, o seu nivel de escolaridade, a sua idade
meédia, a sua situagdo social e financeira e a sua formacao educacional. Ao mesmo tem-
po, descrevemos brevemente a evolucao histérica da migragcdo e das minorias e o sistema
educacional de cada pais para tornar transparentes as diferentes condi¢cdes regionais.

A seguir, desenvolvemos métodos de pesquisa para a nossa propria pesquisa, o que deve
nos fornecer mais informagdes sobre o nosso topico. No nosso caso, foi uma diretriz para
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entrevistas qualitativas com formadores, centros de aconselhamento e especialistas de ou-
tros contextos que trabalham com migrantes ou membros de minorias.

O objetivo era obter mais informagdes sobre se a intersecdo € um problema na educacgao
de adultos, se os entrevistados tém experiéncia com formacao de género e diversidade e
se é necessario que os/as facilitadores/as da educagdo comunitaria obtenham formacao
adicional na intersecao de género e diversidade cultural, a fim de melhor alcangar migrantes
€ minorias em desvantagem educacional com as suas ofertas. Realizamos 20 entrevistas
qualitativas em cada um dos quatro paises, analisamos por analise de conteldo e escre-
vemos um relatério nacional que incluia dados quantitativos e qualitativos. Isso criou uma
base regional para novos desenvolvimentos. Na etapa final, os resultados regionais foram
comparados e registrados em um relatorio final.

Licées aprendidas:

e Planear tempo e recursos suficientes para a analise da situagao real.

¢ No caso de projetos transnacionais, as diferentes figuras, ideias e definicbes devem ser
discutidas em detalhes com antecedéncia, para que o mesmo seja examinado.

e Concorde com definicbes comuns na equipa de trabalho, tente encontrar um deno-
minador comum, as vezes € necessario modificar um pouco o grupo-alvo.

e Nao deixe suas ideias guia-lo, pois as vezes elas séo distorcidas e sem contato com a
realidade.

e Use métodos de ciéncias sociais para analisar a situacao real, pois garantem uma certa
objetividade.

e Verifique se a sua equipa possui conhecimento socio cientifico ou compre consultoria
externa para a pesquisa e analise.

e E importante acompanhar as diferengas regionais em cada etapa do projeto.

Construcao do Curriculo

Proposta de

Andlise dos Selecéo dos Creagao de Desenvolvi

gt B e e
da pesquisa principais de um quadro 9 P 9

as m para a

de campo do curriculo competénci tedrico 3
formagao

as

A parceria Equal Space decidiu criar um Curriculo apés o primeiro resultado: O Estudo. Este
guia contém todo o embasamento tedrico necessario para entender os fundamentos do
projeto e os produtos futuros (formacao presencial, e-learning).

No projeto Equal Space, queriamos criar novos materiais de aprendizagem para ajudar os/
as Facilitadores/as de Educagado Comunitaria a serem formados de uma perspetiva intersec-
torial entre género e diversidade, a fim de promover melhor a integracao social por meio do
acesso da educacao de adultos de migrantes e minorias as sociedades anfitrias.
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Para desenvolver esses materiais de formagado, o mais importante era permanecer conec-
tado ao campo e, portanto, analisar os resultados do estudo. O curriculo esta relacionado
a pesquisa anterior, ndo apenas porque a sua intengao & propor respostas aos obstaculos
destacados, mas também porque vai determinar os tépicos e médulos de formacao dos Fa-
cilitadores/as de Educagcao Comunitaria. Os principais objetivos deste produto foram entéo:

¢ |dentificar os caminhos de aprendizagem dos educadores comunitarios sobre género sob
uma perspetiva intersectorial.

¢ |dentificar um conjunto de objetivos de aprendizagem

¢ Propor marcos metodolégicos adaptados

Antes de comecar a desenvolver o conteudo, € muito importante conhecer o seu grupo-al-
VO, para quem esse curriculo € quem vamos abordar: o grupo-alvo

e Educadores da comunidade (ou estagiarios), pessoas relevantes das comunidades: Os
curriculos os ajudarédo a identificar os caminhos de aprendizagem de que precisam envol-
ver-se, se desejarem abordar questdes de género sob uma perspetiva intersectorial/ in-
tercultural.

¢ Profissionais e voluntarios que trabalham com adultos, migrantes ou minorias em risco de
exclusdo: Receberao recursos para a engenharia de programas de educacao com foco
em género sob uma perspetiva intersectorial e intercultural.

O conteudo

Modelo de Competéncias: Uma estrutura de competéncias para educadores comunitarios
abordarem questdes de género e diversidade cultural. O modelo é composto por elementos
de conhecimento, atitudes e habilidades necessadrias para resolver problemas com os mem-
bros da sua comunidade.

Texto de referéncia tedrico: Aqui vamo aprofundar-nos na parte do conhecimento do mo-
delo de competéncias para entender melhor qual € a abordagem intersectorial, quais séo
as diferencgas culturais nas concecoes e abordagens de género. Selecionamos os seguintes
topicos para tratar e criar o Curriculo do Equal Space. Base de educagdo comunitaria /
Construgao social de género, diversidade e identidade cultural / Intersecéo / Implicagdes e
consequéncias de género e diversidade / discriminacao / Papel de género e diversidade na
aprendizagem ao longo da vida / Relagdes iguais e estruturas em mudancga.

Diretrizes metodoldgicas: Fundar as formacdes para educadores comunitarios (por exemplo,
referéncias para educacao intercultural, base de educagdo comunitaria, pedagogia nao for-
mal, pedagogia critica, co-construgao etc.). Decidimos trabalhar com a pedagogia nao formal,
para que se desenvolvam diretrizes sobre para que serve esse método e como usa-lo.

Finalmente, uma lista de mddulos propostos para 103 e 104: Derivada da estrutura de com-
peténcias para estimar uma formacao de 18 horas, possivelmente com foco em 3 horas /
maodulo. 104 é uma plataforma virtual de aprendizado através de videos online.
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Licées aprendidas:

¢ Desenvolva sempre o conteudo do curriculo com base numa pesquisa de campo anterior:
isso garantird que o embasamento tedrico responda a uma necessidade concreta e iden-
tificada.

¢ Ao criar um novo conteudo, é importante também criar a estrutura para este: é por isso
que recomendamos propor um modelo especifico de competéncias.

¢ Mantenha o curriculo acessivel usando uma linguagem amigavel para o usuario, torne-o
atraente e facil de abordar.

¢ Finalmente, recomendamos conectar novamente a teoria ao campo e propor uma for-
macgao presencial ou atividades concretas para refletir sobre os conceitos criados no
curriculo.

Face to Face - material e métodos

Anadlise das Conhecimento, competéncias
necessidades e atitudes no trabalho

Depois de conhecer os resultados da pesquisa, surge a necessidade de formar facilitadores/
as de educacao comunitaria para que adquiram novas competéncias e possam trabalhar
com a comunidade através de uma perspetiva de género e interseccionalidade de género.

Para esse fim, foi elaborado um plano de formacgéao, criando um Kit de Ferramentas para que
cada FEC possa consultar as atividades que podem ser usadas de acordo com o que eles/
as querem trabalhar e aprender, e entao transmitir esse conhecimento a comunidade.

O kit de ferramentas é dividido em cinco médulos, que séao:

1. Educagdao Comunitaria: Comunidade como recurso em Educacgéo.
2. Construcao social de género, diversidade e identidade.

3. Relacdes iguais e estruturas em mudanca.

4. Interseccionalidade

5. Papel da aprendizagem ao longo da vida.

Através desses cinco médulos, um facilitador de educagédo comunitaria pode adquirir ha-
bilidades e competéncias em diferentes areas, como expandindo o conhecimento de uma
comunidade, aprendendo que, para comecgar a trabalhar numa comunidade, é necessario
fazer uma analise sobre a vida nessa comunidade, como € a cultura da comunidade, as suas
crencas e costumes.
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Pertencer a uma comunidade é muito importante em muitas culturas, portanto, entrar nela
sem pesquisas anteriores pode ser uma coisa negativa e atrapalhar todo o trabalho planea-
do.

O trabalho comunitario também ¢é benéfico se trabalharmos da perspetiva de género, adqui-
rindo conhecimento nas diferentes identidades de género que uma pessoa pode ter, ajudan-
do arespeitar e aprimorar a integragcao social das pessoas numa comunidade, seja pela sua
identidade de género, orientacdo sexual ou expressao de género.

O bom relacionamento dentro do grupo é fundamental, para criar coesdo e melhorar o tra-
balho colaborativo. Quando um facilitador de educag@o comunitario trabalha com diferentes
comunidades na mesma area, com diferentes crengas e costumes, pode criar uma atmos-
fera negativa na qual ndo é facil trabalhar e é capaz de atingir os objetivos esperados do
projeto. Portanto, é importante que os facilitadores sejam treinados para aprimorar o relaci-
onamento interpessoal, melhorando a comunicacéo e a interagcdo dentro do grupo.

Dentro deste kit de ferramentas, também trabalhamos na interseccionalidade, para que os
facilitadores de educacao comunitaria estejam cientes da grande quantidade de discrimi-
nacao que uma comunidade pode sofrer, seja na regidao em que vive, religido, idade, status
social, género etc. .

Finalmente, no ultimo médulo do kit de ferramentas, é essencial destacar a importancia da
aprendizagem ao longo da vida, uma vez que uma comunidade é ciclica, muda ao longo dos
anos, portanto a atualizacdo é importante, os facilitadores devem estar em constante evo-
lucdo para poderem trabalhar efetivamente com o grupo por um longo periodo de tempo.

Além disso, é essencial que os facilitadores de educagao comunitaria tenham metas e ob-
jetivos claros, evitando sentimentos como frustracdo e derrota, por ndo atingirem as metas
e objetivos esperados, mesmo que nao sejam percetiveis no momento, mas em realizacoes
importantes a longo prazo.

Licées aprendidas:

e Pesquise, descubra e conhecga a situacdo atual das mulheres migrantes no nosso pais e
compare-a com o resto dos paises europeus.

¢ Promover educacao nao formal para trabalhar com a comunidade, procurando as melho-
res técnicas para desenvolver um trabalho positivo e sustentavel.

e Gere um campo de estudo para criar um Kit de Ferramentas adaptado a situacao de cada
comunidade.

¢ Melhorar as habilidades de trabalho e conscientizar a diversidade e as diferencas de gé-
nero de muitos facilitadores da educagao comunitaria.

e Criar uma comunicacao positiva e ativa entre os parceiros do projeto, avaliando as dife-
rencas culturais e metodoldgicas de cada um dos paises participantes do projeto.

23



» »
A

’ER s =qualspace

WWW.EQUALSPACE.EU

- Formacgao Online

Rl G §> Aulas Virtuals
equipa

Desenvolvime

metodologia nto de~aulas e
seccoes de

aprendizagem

A ideia de como desenvolver a metodologia da plataforma on-line de autoaprendizagem sur-
giu apos a analise das necessidades dos FECs para obter mais conhecimentos sobre a in-
terseccionalidade identificados nos relatdrios nacionais de pesquisa. As entrevistas mostra-
ram que os Facilitadores de Educagdo Comunitaria em todos os paises ndo tém acesso no
idioma nacional a muitos materiais de aprendizagem on-line sobre género e diversidade.

Entendemos que precisavamos de uma metodologia simples e clara para co construir uma
plataforma de autoaprendizagem on-line, utilizavel pelos FECs, trabalhando com diferentes
grupos-alvo e com diferentes profissdes. O objetivo era oferecer uma ferramenta on-line
que seja amigavel ao usuario e possa fornecer conhecimentos sobre os principais tépicos
relacionados a interseccionalidade. Utilizamos o referencial teérico do Curriculo, produzido
no projeto, mas também adicionamos alguns topicos especificos, sugeridos pelos entre-
vistados como, por exemplo, relagdes interpessoais nas comunidades minoritarias, pro-
tecdo dos direitos humanos das mulheres, como trabalhar com grupos mistos e somente
femininos e como discutir e abordar questdes sensiveis, como a violéncia contra as mulhe-
res em comunidades ciganas, refugiadas e migrantes.

Assim, concordamos com uma estrutura que € baseada na teoria do Curriculo, mas é en-
riquecida por aspetos praticos.

A estrutura consiste numa pagina de boas-vindas, que orienta o usuario nas etapas e nos
objetivos da plataforma e em cinco segdes de aprendizado http://equalspace.eu/welco-
me-to-equal-space/, que podem ser visualizadas cronologicamente ou independentemente
uma pela outra . Optamos por essa abordagem, porque as entrevistas nos mostraram que
os FECs séao profissionais e iniciantes com diferentes niveis de especializagdo e conheci-
mento. E inGtil fazé-los percorrer todo o contelido se eles ndo tiverem interesse ou tempo
e, para nds, o mais importante era dar-lhes a opcao de enriquecer os seus conhecimentos,
escolhendo material de interesse. A estrutura das seg¢des é simples e consiste numa breve
introducéo; 3-4 aulas em video e perguntas e respostas que oferecem a possibilidade de
uma autoavaliagio.

O trabalho de desenvolvimento das sec¢bes foi distribuido entre os parceiros de acordo com
a sua melhor experiéncia. Escolhemos a ferramenta power point para produzir as aulas de
video e concordamos em manter as apresentagdes simples, compreensiveis € interativas
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(usamos muitas animacdes e efeitos para torna-las interessantes). Percebemos que adici-
onar uma narragdo aos videos € uma boa ideia, pois o0 conteudo de audio é muito valioso,
especialmente para FECs ocupados que preferem apenas ouvi-los. A narragdo adiciona
conteudo e é acessivel também para pessoas com deficiéncia visual. O processo de criagao
das licoes foi uma experiéncia de aprendizado muito intensa para todos os parceiros, que
nao sao profissionais em producao de video, mas estavam muito entusiasmados em pes-
quisar e aprender novas abordagens para a apresentacao de conteudo de aprendizagem via
power point. Tivemos uma sessao sobre a formacao em Lisboa, Portugal, dedicado a varias
técnicas de power point na criagdo de videos e também testamos as mensagens da péagina
de boas-vindas do Portal entre nés. Isto foi necessario, porque a abordagem intersectorial
ainda nao é uma teoria muito popular em alguns dos paises parceiros e precisdvamos de um
breve debate sobre como explicar e atrair o interesse do publico.

Terminamos a nossa primeira versao da plataforma em inglés e a carregamos num site de
demonstracdo. A equipa e os voluntarios do projeto reuniram-se em duas sessodes de for-
macao online da equipa. Testamos o design, a estrutura e as funcionalidades. Os parceiros
apresentaram as suas propostas de melhorias e a versao final foi carregada no site do pro-
jeto.

A etapa final da atividade apds a traducao de todas as sec¢0es e licoes em idiomas nacionais
seria; a Plataforma ser apresentada em reunides nacionais em sala de aula virtual, onde os
FECs dos paises parceiros sao convidados a participar. A ideia das salas de aula virtuais
nacionais é tornar a Plataforma conhecida pelo amplo publico nacional e torna-la viral o
maximo possivel.

Licées aprendidas:

e Considere sempre as realidades do seu projeto em termos de tempo e recursos humanos.
Planeie o seu trabalho com bastante antecedéncia. Projetos criativos levam sempre mais
tempo do que o esperado e precisam de uma cooperagdo muito boa entre os parceiros.

e E melhor criar a sua prépria metodologia de acordo com a situacdo e as necessidades
de seus grupos-alvo do que confiar em abordagens e metodologias de aprendizado
amplamente usadas e recomendadas por outras pessoas para aprendizado on-line, mas
que nao sao adequadas para o seu projeto. Escolha o seu préprio caminho para poder
aproximar-se o suficiente do interesse do seu publico.

e Confie no potencial criativo dos seus parceiros! Dar uma chance a participacdo em pro-
cessos criativos de especialistas de diferentes areas traz impeto para que eles desen-
volvam novas habilidades e talentos. Também €& benéfico para o seu projeto, porque as
pessoas que trabalham num projeto criativo podem ver facilmente o seu progresso e fi-
cardo ainda mais motivadas a participar da cocriacdo do produto.

¢ Entre no papel dos alunos, teste como os usudrios vém os seus produtos e melhoram.
Quanto mais usuarios em potencial discutirem o seu produto, antes de finaliza-lo, mais
tera um produto bom e atraente no final. Nunca ira satisfazer todos os desejos e gostos,
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mas ouvir as opinides do seu publico em potencial € uma obrigacio para ser direto ao
ponto.

N&o esqueca que toda a tarefa dificil comeca com alguns pequenos passos. As vezes, 0s
nao profissionais na criagcao de videos podem ser muito mais criativos do que o esperado.
O mais importante é continuar a procurar as suas proprias solu¢gdes. Na aprendizagem
on-line, ha uma variedade de materiais, mas as pessoas vém e gostam mais das for-
macodes que tém alma e uma mensagem sincera.
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Na parte seguinte, queremos mostrar como o modelo do Equal Space pode ser transferido
em diferentes contextos regionais.

Na Austria, muitas instituicées lidam com a intersecéo de género e diversidade cultural. Os
potenciais desafios da abordagem da educagdo comunitaria e multiplicadores de pares sao,
na opinido dos entrevistados, de baixo limiar, de orientacdo para a vida cotidiana, empodera-
mento e heterogeneidade dos participantes, acompanhamento profissional e sustentabilida-
de.

O financiamento continuo do projeto é necessario para garantir a seguranca do trabalho e do
planeamento. Para que as ofertas sejam ancoradas de forma sustentavel, é importante trabal-
har em estreita colaboracdo com as estruturas existentes no local. O trabalho em rede € uma
tarefa que exige muito trabalho e precisa ser realizada a longo prazo, e os recursos devem
ser disponibilizados. Além disso, trabalhar com a abordagem multiplicadora requer relagoes
de confianca que devem ser construidas e precisam de muito tempo, portanto, estratégias
de curto prazo nao sao possiveis. No caso ideal, haveria um financiamento regular com uma
abordagem de diversidade no contexto da politica educacional.

A necessidade de formacao em interseccionalidade - especialmente para formagdes curtas -
€ muito diversa e aborda diferentes FECs em potencial, porque é dificil integrar uma formagao
de trés dias no trabalho diario.

Os participantes eram muito diferentes (policia, organizagdes de migrantes, estudantes); a
chave que os conecta é o fato de perceberem uma grande necessidade de formacgéo de pes-
soas que trabalham com adolescentes (centros de aconselhamento, centros de juventude,
redes de contatos etc.). No Campo da juventude, porque especialmente os jovens migrantes
tém muitos problemas.

As figuras e modelos de identificacdo existentes (mulheres, homens, meninas, meninos, pro-
fessores, media, ...) geralmente incorporam esteredtipos de género e Imagens dos sexos -
especialmente para jovens com formacao em migracao. Essas formas de representacao de
yfeminilidade® e ,,masculinidade” formam aqueles modelos que o desenvolvimento da iden-
tidade de género dos adolescentes e a sua ideia de feminino e masculino influenciam os mo-
delos femininos e masculinos.

As percecdes dos personagens estereotipados sobre feminilidade (sensivel, atenciosa, emo-
cional) e masculinidade (corajosa, prosaica, racional) influenciam as diferentes apreciagcoes
dos sexos na sociedade.
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As diferencas bioldgicas entre os sexos sdo frequentemente usadas como uma oportunidade
para educar meninas e meninos de maneira diferente e adaptar o seu comportamento a dife-
rentes expectativas.

Os jovens - especialmente mulheres jovens de origem migrante - sdo confrontados com con-
tradicoes entre as expectativas de papéis tradicionais e modernos e entre imagens de mas-
culinidade e feminilidade e a sua prépria experiéncia. Como causam incerteza e demandas
excessivas no desenvolvimento da identidade, os jovens precisam de orientagéo.

Este grupo-alvo pode ser alcangcado através de estruturas e redes existentes, policia, casas
de jovens, trabalho de rua e estudantes.

A transferéncia regional seria eficaz, mas na primeira etapa, provavelmente teria que ser fi-
nanciada por meio da UE ou estruturas federais. Uma possibilidade & oferecer pequenas
porcdes de formacgdes para manter o interesse e, posteriormente, oferecer um novo projeto. E
importante fornecer empregos para mulheres migrantes. O envolvimento dos coordenadores
da educacao nos conselhos consultivos e formacdes nacionais, criou um vinculo estreito com
as organizacoes locais de migrantes, que podem ser usadas para abordar adolescentes de
origem migrante.

Na Bulgaria, o projeto € muito interessante e valioso para dois grupos-alvo principais - os
mediadores educacionais e de saude nas comunidades e funciondrios ciganos (formadores
e educadores e assistentes sociais) das ONGs, trabalhando com refugiados. Ambos os gru-
pos-alvo foram identificados desde o inicio do projeto. As entrevistas da pesquisa confirma-
ram com muita clareza, pois ambos os grupos-alvo mostraram compreensdo e compartil-
haram opinides durante o processo de entrevista que eles nao tém profundo conhecimento
sobre interseccionalidade e estariam interessados em formagdes On-line e presenciais sobre
género e diversidade.

Chegamos aos mediadores/as educacionais e de saude dos ciganos por meio da sua rede
e envolvemos um dos seus representantes no conselho consultivo do projeto, além de con-
vida-los no evento de conscientizagdo, organizado em Séfia. A participacdo mais ativa dos
mediadores ciganos foi nas formacdes presenciais para FECs, organizados pelo CWSP nas
cidades de Jambol e Sliven. Os educadores, treinadores e assistentes sociais que trabalham
com refugiados também foram abordados convidando representantes dessas organizacdes
no conselho consultivo do CWSP do projeto e convidando-os no evento de conscientizacao.

O tépico da interseccionalidade e da abordagem intersetorial ndo € muito popular na Bulgaria.
Poucos académicos sdo informados sobre a interseccionalidade na teoria, mas na pratica
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ndo ha tanta experiéncia e conhecimento do sistema desenvolvidos antes do projeto em nivel
nacional. O projeto Equal Space é bastante inovador e precisa ser replicado em mais cont-
extos na Bulgaria, pois parece interessante para uma variedade de profissionais - assistentes
sociais, especialistas em género, professores de escolas, oficiais da administracdo nacional
e local. Os materiais de formagdo podem ser adaptados para diferentes necessidades. Em
todos os casos, o processo deve manter a mesma estrutura - identificacdo das necessidades,
elaboracao dos materiais, com base nas necessidades do grupo-alvo e teste de produtos com
0 publico-alvo.

A Franca esta a enfrentar um novo desafio relacionado com como melhor promover a integ-
racao de migrantes, mulheres migrantes ou outras minorias no pais. Todas as organizacdes,
profissionais e voluntarios envolvidos no processo de acolhimento e integracdo de migrantes
na sociedade precisam de ser treinados sobre como propor um plano de inclusdo mais ade-
quado.

Uma das dimensdes do processo de inclusdo que o projeto Equal Space queria abordar foi o
acesso a Educacao para a Aprendizagem ao Longo da Vida: os curriculos desenvolvidos pelos
parceiros respondem a uma necessidade concreta do campo social na Franca e devem ser
adaptados e implementados numa maneira mais ampla de permitir que todos os profissionais
que trabalham neste campo desenvolvam novas habilidades e tenham um melhor impacto no
seu trabalho.

Como em muitos outros paises da Europa, a Franca hospeda muitas comunidades e tem
varias propostas para ajuda-las no processo de integracdo, mas nenhum desses programas
€ projetado a partir de uma abordagem intersetorial, nem da perspectiva do trabalho comu-
nitario. Mesmo que a experiéncia do Equal Space fosse uma fase de pilotagem, os produtos
agora estdo validados, disponiveis e prontos para serem implementados por outras pessoas
e, espero, que tenham um impacto positivo, propondo uma metodologia concreta para trabal-
har nas comunidades e melhorar a qualidade nas formac¢des para adultos.

A abordagem intersetorial entre género e diversidade € um novo elemento que traz ainda mais
dicas para planear e trabalhar com as comunidades, particularmente sobre como atrair mul-
heres migrantes para a oferta de formacao que elas oferecem. Para trabalhar com as comu-
nidades, precisamos reconhecé-las, conhecé-las melhor, apreciar e respeitar a sua formagao
cultural. O comunitarismo é uma das estratégias de aculturacdo mais empregadas para os
recém-chegados na Franca: sociedades anfitrids, organiza¢cdes sociais e partes interessadas
relevantes precisam conhecer melhor o que sdo comunidades e o que podem trazer para a
sociedade civil. Na Franga, precisamos de fazer um esfor¢co para reconhecer essas diversas
comunidades em vez de temé-las e vé-las como uma ameaca aos valores nacionais.
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O projeto Equal Space continua a ser um projeto desafiador, mas muito promissor, com um
grande potencial de desenvolvimento adicional num contexto local, regional ou nacional aqui
na Franca. O objetivo da adaptagéo ao contexto nacional teria como foco propor um plano de
inclusao de alta qualidade, a fim de criar uma sociedade mais justa e equitativa.

Os produtos do Equal Space propdem excelente conteudo para o campo social (organizagcdes
de ONGs, servicos sociais, formadores e facilitadores, voluntarios trabalhando com migran-
tes), mas também podem ser usados noutros contextos e Uteis para os seguintes contextos:

O Relatério Comparativo da 101 é um 6timo resumo da pesquisa qualitativa realizada pelos
parceiros:

e O Relatdrio Comparativo da 101 é um otimo resumo da pesquisa qualitativa realizada pe-
los parceiros:

Os formuladores de politicas podem encontrar muitas recomendacdes Uteis para
pensar em novas politicas que levem em conta a nossa descoberta e sejam mais ade
quadas para alcancar os beneficiarios do produto. Nao apenas proporiaum caminho de
inclusdo melhor e adaptador, mas também alcangaria um impacto maior na socieda-
de em geral.

Professores e alunos poderiam usar o contetddo do relatério para obter dados atuali-
zados sobre a situagao dos migrantes e minorias nos seus paises

e |O2 Desenvolvimento de um curriculo para facilitadores da educagcdo comunitaria:

Este produto pode ser reutilizado por um grande publico. Ele foi desenvolvido de
maneira a que qualquer leitor possa experimentar um processo de autoaprendizagem
sobre os tépicos abordados no projeto. Para qualquer pessoa interessada em con-
hecer um pouco mais sobre educagao comunitaria, o género e a diversidade da inter-
secao podem abordar o curriculo. Especialmente formadores que desejam incluir a
abordagem intersetorial da sua pratica e uma reflexdo sobre a aprendizagem de adul-
tos.

O documento também pode ser atraente para contextos académicos ou outros cam-
pos educacionais, pois € o conhecimento desenvolvido a partir dos resultados da 101
no campo, estao realmente conectado as necessidades censuradas durante a pes-
quisa.

e /O3 Toolkit e formacéo presencial:

O kit de ferramentas € o produto mais adaptavel, ja que os usudrios podem opt-
ar por usa-lo como a parceria o concebeu ou usar algumas das atividades que
desenvolvemos e usar outras como inspiragcao e criar suas as proprias ferramentas.
As atividades podem ser usadas por formadores, facilitadores, educadores, membros
das comunidades, organizacdes sociais, organiza¢cdes de voluntariado, trabalhadores
da juventude, professores que desejam abordar a diversidade e o género com seus
alunos, etc.
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e Plataforma 104 Online

- 10 produto é desenvolvido para ter visibilidade e garantir a sustentabilidade do
projeto Equal Space. O site esta disponivel em todas as linguas nacionais, facili-
tando o acesso da populacao local e ndo apenas do publico internacional. Insight To-
dos os produtos podem ser baixados emtodos osidiomas. Aslicdes de auto-aprendiza-
doemformatodevideotambémestaodisponiveisemtodososidiomas,tornando-oaces-
sivel a todos os tipos de alunos. Videos leves também podem ser usados como
desencadeadores para discussdes mais aprofundadas sobre os tépicos abordados
no projeto Equal Space.

O projeto atingiu um grande impacto em Portugal. Uma alta percentagem da populagcao
residente em Portugal vem do Brasil ou de ex-colénias na Africa, como Cabo Verde, Angola
ou Sdo Tomé e Principe.

Parte dessa populacédo vive em bairros, considerados bairros sociais que sdo um pouco
marginalizados pela restante da populacdo. Nesses bairros, os ciganos também vivem jun-
tos e sdo criadas grandes comunidades, que compartilham o mesmo pais de origem, ou
religido, cultura ou status social. Por esse motivo, por via do Equal Space, foram realizadas
entrevistas e uma investigacao sobre o dia-a-dia nessas comunidades, sendo realizadas
entrevistas com as pessoas que trabalhavam com essas comunidades, muitas delas perten-
centes a essas comunidades, pata termos uma visdo da realidade da populagcdo mais ampla
e informativa possivel.

Com essas entrevistas, destacamos a importancia da intervencdo nesses bairros onde co-
existem os ciganos e a comunidade de migrantes, destacando o excelente trabalho realizado
através de diferentes associacoes e instituicdes, que trabalham para alcangar a integracao
social e uma abordagem dos bairros sociais para o exterior e vice-versa. Além disso, muitas
associagoOes trabalham para melhorar a qualidade de vida das mulheres, promovendo a igu-
aldade de género e a interseccionalidade de género nas comunidades.

Com o contato dessas associagdes que trabalham nessas comunidades, criamos parte do gru-
po que participou da formagao presencial de facilitadores da educagdo comunitaria, outros
aprenderam sobre a formagdo por meio da associagio que organizou a formagao como a REDE.

Durante a formacédo foi criado um grupo interdisciplinar, promovendo uma rede muito inte-
ressante, para o trabalho com as comunidades de Santa Cruz e migrantes, contando com
a sua visdo no campo, poderiamos debater e refletir como o trabalho realizado na Equal
Space pode ser realizado e benéfico para essas comunidades. Muitos dos assistentes da
formacédo manifestaram que nunca foram capazes de abrir a mente até certo ponto, nem
conhecer a realidade das comunidades sob varias perspetivas.
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Por esse motivo, o Equal Space tem um papel importante nos bairros sociais de Portugal,
principalmente em Lisboa, pois foi a cidade onde a formacéo ocorreu. Muitos/as dos/as fa-
cilitadores/as que trabalham nesses bairros sentem a necessidade de criar uma integracao
multicultural, com diferentes grupos na mesma comunidade, enriquecendo-se de diferentes
culturas e crencas, melhorando as relagdes interpessoais entre eles.

Da mesma forma, eles expressaram a necessidade de trazer a cultura da comunidade para
fora dos bairros sociais, para que eles possam ter uma voz e voltar a falar fora da comuni-
dade, para que os facilitadores queiram quebrar as barreiras e atravessar as paredes para
que essas comunidades ganhem competéncias e igualdade e chegar além desses bairros
sociais.

Finalmente, o projeto Equal Space poderia continuar financeiramente, com o projeto sendo
indicado por meio de uma associacao da sociedade civil, que gostaria de continuar com
essa metodologia e objetivos, para diferentes auxilios econdmicos existentes a nivel nacio-
nal ou local. Essas doacdes econdmicas fornecem apoio para cobrir as despesas do proje-
to, garantindo a sua sustentabilidade num determinado momento. Por outro lado, também
pode obter apoio econdmico através de doagdes a comunidade ou de recursos, humanos
ou materiais, para melhorar a qualidade de vida dessas comunidades que vivemn nesses
bairros sociais em Portugal.
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